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Strategia de Sustenabilitate 2023 a structurii sportive 
U CRAIOVA 1948 S.A. 

 
U CRAIOVA 1948 S.A. 
 
Clubul U Craiova 1948 SA este un club de legendă al fotbalului românesc, înființat în anul 1948, cu 
o istorie sportivă și fotbalistică renumite atât în țară, cât și în Europa. 
U Craiova 1948 SA este multiplă campioană a României, precum și de mai multe ori câștigătoare a 
Cupei României. În ceea ce privește performanțele externe, U Craiova 1948 SA a fost semifinalistă a 
CUPEI UEFA, precum și sfertfinalistă a Cupei Campionilor Europeni. 
Clubul nostru este un club-fanion al fotbalului românesc, atât prin performanțele sportive, cât și prin 
dragostea, sprijinul și susținerea pe care le-a primit din partea tuturor românilor, suporterii acestei 
echipe depășind cu mult granițele Olteniei, cuprinzând întrega țară. 
 
 
I. FOTBAL PENTRU TOȚI 
 

Strategia de responsabilitate socială a clubului de fotbal U Craiova 1948 S.A., clubul de 
tradiție al Olteniei, propune dezvoltarea fotbalului românesc, având cele mai îndrăznețe obiective de 
performanță din punct de vedere fotbalistic și social. 

Scopul acestei strategii de responsabilitate socială este de a performa în domeniul 
sustenabilității pe o perioadă cât mai îndelungată de timp, de a fi leader și promotor al valorilor 
sportive și umane și de a determina pozitiv transformarea socială pentru mobilizarea societății. 

Viziunea acestei strategii este de a oferi tuturor oportunitatea de a juca fotbal, spre un viitor 
mai sănătos.  
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Definim noțiunea de sustenabilitate prin a cuprinde responsabilitatea socială și față de mediu. 
Astfel, prin această strategie ne afirmăm angajamentul față de strategia UEFA de sustenabilitate, 
StrengthThroughUnity. 

Sustenabilitatea înseamnă, în familia fotbalului european,o abordare echilibrată a problematicii 
sociale și a celei de mediu, care să asigure viabilitatea pe termen lung a fenomenului pe care îl 
reprezintă. 

Operaționalizarea strategiei se face în trei pași: inspiră, activează, accelerează acțiunea 
colectivă care vizează respectarea drepturilor omului și a mediului, în context fotbalistic. 

Procesul strategic începe de la activare, prin colaborarea între diverșii stakeholderi ai 
fenomenului fotbalistic și este ingredientul-cheie pentru obținerea impactului pozitiv în prevenirea și 
combaterea riscurilor cu care fenomenul fotbalistic s-ar putea confrunta.  

Vom accelera tot procesul, bazându-ne pe politici aliniate cu cei doi piloni centrali de acțiune: 
drepturile omului și conservarea mediului, în cinci domenii de acțiune.  

Politicile sunt descrise în detaliu și au obiective și indicatori de performanță care permit 
măsurarea în timp real al impactului acțiunilor noastre. 
 
II. Fotbal și sustenabilitate  
 

Societățile se confruntă cu provocări sociale și de mediu necunoscute generațiilor anterioare.  
Ca parte a acestor societăți, fotbalul românesc se simte responsabil să se confrunte cu aceste 

provocări, împreună cu toți partenerii, de la nivel local la cel internațional. 
Răspunsul la provocările sociale și de mediu se manifestă prin practici responsabile social și 

acțiuni care să nu dăuneze mediului și care vor fi descrise în prezenta strategie sub termenul 
cuprinzător de “sustenabilitate”, conform standardelor internaționale.  

Sustenabilitatea poate aduce beneficii fotbalului și poate inspira și mobiliza societatea în tot 
cuprinsul ei, dar pentru aceasta este nevoie de o viziune comună și de un set de obiective care să 
mobilizeze un fenomen fotbalistic în evoluție și să creeze un impact relevant în societate. 
Schimbarea o facem împreună 

Importanța problemelor de mediu și prioritățile sociale  trebuie să se transforme în acțiune 
concretă, orientată spre rezultate cât mai bine determinate. 

Multitudinea provocărilor cu care ne confruntăm cere acțiune din partea multora și adaptare 
permanentă la relațiile în continuă schimbare.  
 
III. VALORI CENTRALE  
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Ne concentrăm pe fotbal, pe impactul lui în societate și pe încheierea de parteneriate în baza 

unor valori comune și de încredere. Sustenabilitatea susține succesul fotbalistic. 
Integrarea managementului sustenabilității în activitățile clubului reprezintă o investiție în 

viitorul și prosperitatea fotbalului. Scopul acestui proces este de a urmări oportunitățile comune cu 
orașele – gazdă, parteneri și alte părți interesate. 

Prin  prezenta strategie dorim să acționăm în baza unor obiective transparente, pe o perioada 
cât mai lungă. Astfel,  ne angajăm să urmăm un plan pe termen lung,  până în anul 2030, prin care 
promovăm respectul pentru drepturile omului și pentru mediu. 
 
IV. INSPIRĂ, ACTIVEAZĂ, ACCELEREAZĂ 

 
”INSPIRĂM, ACTIVĂM, ACCELERĂM” este o acțiune colectivă pentru respectarea 

drepturilor omului și a mediului înconjurător. 
Pentru a reuși în această misiune și pentru a îndeplini angajamentul au fost definite obiective 

în concordanță cu ’Strategia de Sustenabilitate a Federației Române de Fotbal’ și cu 
’Strategia UEFA pentru Sustenabilitate 2030’. 
 

i) Să fim un exemplu de urmat – să fim recunoscuți drept model inspirațional pentru alții prin 
acțiuni responsabile. 

ii) Respect -  să susținem respectul ca valoare centrală, care încurajează practici și activități 
inclusive. 

iii) Protecția și grija pentru celălalt – să garantăm siguranța și securitatea tuturor și 
respectarea drepturilor omului. 

iv) Conservare – să protejăm jocul de fotbal. 
 
 
V. DRUMUL SPRE UN FOTBAL SUSTENABIL 

Planul se bazează pe valoarea respectului pentru drepturile omului și mediul înconjurător, cei doi 
piloni ai strategiei noastre. 
 

i) Standardele de mediu, sociale și de guvernanță vor fi  aplicate pentru corelarea 
strategiilor de sustenabilitate, operaționale și financiare ale organizației, în scopul accelerării 
ambițiilor de sustenabilitate ale fenomenului fotbalistic. 
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ii) Managementul riscului  
Managementul va identifica riscurile de sustenabilitateși va formula acțiuni de prevenire și 
combatere a acestora. 

 
VI. COLABORAEA ESTE SECRETUL 
  

Pentru ca prezenta strategie să poată fi implementă cu succes, colaborarea este necesară, 
pentru maximizarea impactului pozitiv și prevenirea și combatarea riscurilor. 
Ecosistemul fotbalistic este format din: 

i) Clubul de fotbal  
ii) Celelalte cluburi 
iii) Federația Română de Fotbal 
iv) Sponsori, instituții  publice, parteneri comerciali, orașe-gazdă, suporteri, comunități, mass-

media. 
v) Oficialii de meci, voluntari, antrenori, jucători de fotbal, membri afiliați. 

  
VII. IMPACT LA TOATE NIVELURILE 
 

Prezenta strategie urmărește crearea de sinergii între toți stakeholderii, sinergii care pot fi 
transpuse în acțiuni concrete, bazate pe contextul specific fiecărei părți implicate și pe resursele 
disponibile cu obiectivul final al formării unei rețele de implementare și multiplicare a efectelor unor 
planuri de acțiune coordonate.  
 
A. Domeniile de acțiune sunt: 
 

1. Clubul de fotbal. 
Alinierea managementului organizațional și a activităților curente cu ambițiile strategice de 

sustenabilitate. 
 

2. Evenimentele Clubului de fotbal. 
Încorporarea drepturilor omului și a principilor de mediu, a standardelor și practicilor specifice 

pe toată durata ciclului de viață al evenimentelor fotbalistice. 
 

3. Parteneri și societate. 



 5 

Implicare a sponsorilor, fanilor, furnizorilor, mass-media, comunităților locale în inițiativele de 
sustenabilitate. 
 

VIII. PERSPECTIVA ACȚIUNII COLECTIVE 

  

Cele două direcții principale de acțiune, ‘Drepturile Omului’ și ’Conservarea Mediului’, se 
materializează în politici care sunt însoțite de teme specifice, obiective și indicatori de performanță. 
Politicile integrează intervenții în cinci domenii de acțiune, care corespund specificațiilor fiecăruia 
dintre acestea. 
 

APRECIEM DREPTURILE OMULUI 

Fotbalul este un sport de echipă, o pasiune ce adună oamenii indiferent de vârstă, origini, 
educații, naționalități.  

Uneori, discriminările care afectează societatea au loc pe teren, dar sportul are puterea de a ne 
face să le depășim. 

Fotbalul este liber și oricine are acces egal și se bucură de un mediu sigur iar prin  practicarea 
sportului se creează un stil de viață sănătos, atât pentru fizic, cât și pentru psihic.  

Angajamentul nostru de acțiune presupune că în această strategie promovăm o cultură a 
incluziunii, în care nimeni nu este discriminat  sau marginalizat în baza oricăror trăsături personale, 
indiferent dacă este vorba de jucători, antrenori, arbitri sau organizatori ai meciurilor de fotbal. 
 

ANTIRASISM  

Prevenirea și combaterea oricăror forme de discriminare rasială în mediul fotbalistic, de la 
nivelul de bază până la înalta performanță. 
 

Obiectiv 2030 Activare 

- Eradicarea rasismului în toate 
formele lui de pe teren și din jurul 
acestuia în România. 
- Conștientizarea problematicii 
rasismului. 
 

- Banere antirasism la meciuri. 
- Promovarea pe rețelele de socializare a subiectului 
Antirasism (postări, repostarea video-urilor de la UEFA). 
 

 

  



 6 

PROTECȚIA COPIILOR ȘI TINERILOR 

Protejarea drepturilor copiilor și a tinerilor care joacă fotbal, prevenirea și combaterea oricărei 
forme de prejudiciu creat acestora. 

Obiectiv 2030 Activare Inițiative în curs 

-Zero episoade de abuz 
înregistrate la evenimentele 
organizate de club. 
- Crearea unui mediu sigur și 
dătător de încredere pentru toți 
copiii și tinerii care joacă fotbal. 
 

- Acțiuni de 
conștientizare a 
importanței protejării 
copiilor și tinerilor 
implicați în sport. 

Acțiuni de control, 
sesizare, raportare și 
sancționarea 
manifestărilor care 
afectează siguranța 
copiilor și tinerilor în 
fotbal. 
 

 

EGALITATE SI INCLUZIUNE  

Aplicarea principiilor drepturilor și șanselor egale în întreg fenomenul fotbalistic, pentru  
asigurărea respectului și încurajării exprimării libere, a bucuriei și contribuției fiecăruia. 

Obiectiv 2030 Activare 

-Zero incidente discriminatorii la 
evenimentele organizate de Club. 
- Crearea unui sistem fotbalistic 
inclusiv, care garantează drepturi 
și șanse egale pentru toate 
persoanele implicate. 
 

- Crearea de echipe de fotbal feminin și promovarea 
egalității de șanse pentru femei în întregule cosistem 
fotbalistic. 

 
FOTBAL PENTRU TOATE ABILITĂȚILE  

Asigurarea că mediul fotbalistic și infrastructura care deservește fenomenul sunt accesibile 
pentru toți doritorii, pasionații de fotbal, indiferent dacă este participant sau suporter, fără a ține 
seama de abilitățile personale. 
 

Obiectiv 2030 Activare 

- Mediatizarea și promovarea 
informației despre accesibilitatea 
la meciurile de fotbal. 

- Bilete pentru persoanele cu dizabilități pentrtu asigurarea 
accesului gratuit al acestor la competițiile sportive ale 
structurii sportive U Craiova 1948 SA. 
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ANGAJAMENTUL PENTRU MEDIU 
Prevenirea și reducerea poluării mediului prin activități legate de fotbal, în același timp, cu 

utilizarea puterii de comunicare a sportului, pentru chemarea la acțiune urgentă. 
 

 
IX. OBIECTIVE 2030 
 
 În ceea ce privește obiectivele pe termen lung ale structurii sportive U Craiova 1948 SA, și 
anume obiectivele de atins până în anul 2030, ne propunem ca, până la acest termen, să atingem 
următoarele ținte în domeniile de mai jos: 
 
i. Antirasism – obiectivul principal  îl constituie eliminarea completă a incidentelor rasiste la 

evenimentele organizate de clubul nostru de fotbal până în 2030. 
 

TEME  OBIECTIVE INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ 

DURATĂ ȘI 
DIFICULTATE 

 Zero incidente 
rasiste la 

evenimentele și 
competițiile U 

Craiova 1948 SA 

Număr de incidente L4 

1. Măsuri antirasism 
la meciurile echipei 
prin banere și mesaje  

Eliminarea scandărilor 
rasiste la meciuri 

Număr tot mai redus 
de scandări rasiste 

M3 

2. Planuri și acțiuni de 
educare și de 
prevenire   

Conștientizarea 
problemei rasismului 
și a implicațiilor sale 

Raport de progres M4 

3. Identificarea, 
investigarea și 
sancționarea 
rasismului 

Sancționarea 
persoanelor implicate 
în acte de rasism 

Incidente tot mai 
reduse ca număr 

M4 

 
 

Obiectiv 2030 Activare 

- Reducerea emisiilor de gaze cu 
efect de seră și crearea 
perspectivelor de minimizare a 
nivelului emisii de carbon. 
 

- Curățarea mediului înconjurător prin strângerea deșeurilor 
și a gunoaielor din zonele verzi pentru crerarea unor zone 
ecologice care să inspire la activitate fizică. 
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ii. Protecția copiilor și tinerilor – obiectivul îl constituie crearea unui mediu sigur pentru copiii 
și tinerii care joacă fotbal, precum și  zero episoade de abuz asupra acestora la evenimentele 
organizate de clubul nostru de fotbal până în 2030. 

 

TEME  OBIECTIVE INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ 

DURATĂ ȘI 
DIFICULTATE 

 Zero episoade de 
abuz înregistrate la  

evenimentele și 
competițiile U 

Craiova 1948 SA 

Număr de episoade 
de abuz 

L3 

1. Măsuri de 
informare și de 
responsabili 
safeguarding  

Politică de 
safeguarding a 
clubului 

Scădere progresivă a 
episoadelor de abuz 

M4 

2. Protejarea 
drepturilor 
copiilor/tinerilor 
sportivi  

Crearea unui mediu 
sigur pentru sportivi 

Raport de progres M4 

 
iii.  Egalitate și incluziune – obiectivul acestei politici vizează crearea unui sistem fotbalistic 
incluziv prin care se garantează drepturi și șanse egale pentru persoanele implicate în ecosistemul 
fotbalistic. 
 

TEME  OBIECTIVE INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ 

DURATĂ ȘI 
DIFICULTATE 

 Informare cu 
privire la 

incluziunea și 
egalitatea de șanse 

în fotbal 

Evenimente și 
urmăritori  

M4 

1. Măsuri pro-
incluziune și de 
egalitate de șanse în 
comunicatele clubului 
U Craiova 1948 SA  

Acțiuni de comunicare 
publică pentru 
promovarea incluziunii 
și egalității de șanse 

-Număr de 
evenimente publice 
și/sau online 
- număr de urmăritori 
pe canalele online 

M3 

2. Măsuri împotriva 
discriminării bazate pe 
gen, vârsta, religie, 
abilități, etc. 

Conștientizarea că 
sportul este pentru 
toți, indiferent de gen, 
vârstă, religie, etc. 

-Număr de 
evenimente publice 
și/sau online 
- număr de urmăritori 
pe canalele online 

M3 
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iv.  Fotbal pentru toate abilitățile – garantarea accesului fiecărei persoane care dorește să 
joace sau să vizioneze de fotbal pe stadion până în 2030. 

 

TEME  OBIECTIVE INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ 

DURATĂ ȘI 
DIFICULTATE 

 Garantarea 
accesului fiecărei 

persoane în 
ecosistemul 
fotbalistic 

Promovarea 
accesului la 
competițțile 

sportive prin locuri 
special amenajate 

L5 

1. Măsuri pentru 
creșterea accesului la 
practicarea fotbalului, 
angajare și voluntariat  

Acțiuni de 
promovare a 
accesului la 
ecosistemul 
fotbalistic prin 
mesaje și informări 

-Număr de 
evenimente publice 
și/sau online, și 
informări 
- număr de urmăritori 
pe canalele online 

L5 

2.Creșterea accesibilității 
fenomenului fotbalistic 

Conștientizarea că 
sportul este pentru 
toți, indiferent de 
gen, vârstă, religie, 
etc. 

- Accesibilitatea la 
evenimentele sportive 
pentru persoanele cu 
dizabilități 

L5 

v. Angajamentul pentru mediu – reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră până în 2030, 
precum și creșterea gradului de conștientizare a problematicii protecției mediului. 

 

TEME  OBIECTIVE INDICATORI DE 
PERFORMANȚĂ 

DURATĂ ȘI 
DIFICULTATE 

 Reducerea emisiilor de 
carbon în cadrul U 
Craiova 1948 SA 

Operațiuni și 
activității 

prietenoase cu 
mediul 

L4 

1. Reducerea emisiilor 
de carbon în cadrul U 
Craiova 1948 SA 

-Acțiuni de promovare 
deplasării cu mijloace 
alternative la și de la 
serviciu; 
- Reciclarea hârtiei, a 
plasticului, sticlei și 
metalului; 
-Reducerea consumului de 
energie și de apă, precum 
și tratamentul deșeurilor. 

- Creșterea gradului 
de reciclare a 
materialelor în cadrul 
clubului; 
- Comunicarea prin 
mijloace electronice; 

L5 

2. Ecologizarea 
spațiilor verzi și a 
terenurilor de 
antrenament 

Curățarea deșeurilor din 
zonele verzi și zonele de 
antrenament  

Acțiuni de ecologizare: 
strângere de gunoaie, 
plantare copaci 

M3 
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Cu respect,  
U Craiova 1948 SA 
Mititelu Gigi Adrian 
Administrator 
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